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平成 16 年 7 月 16 日 

各 位 

株式会社三菱東京フィナンシャル・グループ 

株式会社 UFJ ホールディングス 

 

三菱東京フィナンシャル・グループと UFJ グループの経営統合について 
 

本日、株式会社三菱東京フィナンシャル・グループ（取締役社長 畔柳
くろやなぎ

信雄
の ぶ お

）と、株式

会社 UFJ ホールディングス（取締役社長 玉越
た ま こ し

良介
りょうすけ

）は、下記の趣旨実現を図るため、経

営統合に向けて協議を開始することで合意いたしました。今後、今月末を目処に基本合意書

を締結し、17 年度上期中の経営統合を目指して協議を進めてまいります。 

 

１．経営統合の趣旨 

 

 国内外のお客さまのニーズがより多様化・高度化していく中、三菱東京フィナンシャル・

グループと UFJ グループは経営統合により、グローバルな競争を勝ち抜く「世界屈指の総合

金融グループ」を創造し、お客さまに最高水準の商品・サービスを提供してまいります。 

 

経営統合により、銀行、信託を始め、証券、投信、カード・消費者金融、リースなど主要

金融業務分野において、高い競争力とプレゼンスを有するグループ会社が誕生することにな

り、それらが緊密に連携することで、お客さまのあらゆる金融ニーズに総合的、かつ機動的

にお応えできる体制が飛躍的に強化されます。 

 

 さらに、両グループの組み合わせは、業務面、店舗ネットワーク面での補完性が極めて高

く、それぞれの強みを活かすことで、また、グループ全体の効率性を追求することで、商品・

サービスのさらなる充実など、お客さまに大きな統合効果の還元が可能となります。 

 

 具体的には、国内外の圧倒的なネットワークや総合金融サービス機能を活かして、規模の

大きな企業のお客さま向けには、戦略提案力・商品競争力をさらに高め、規模の小さな中小

企業のお客さま向けには、貸出を中心とした各種商品・サービスのラインナップを充実させ

て、より地域に密着した営業を展開し、個人のお客さま向けには、ワンストップの利便性を

高めるとともに、ライフステージに応じて、質の高い商品・サービスを提供してまいります。

もって、真に頼りがいのある総合金融グループとして、お客さまおよび社会・経済の繁栄に

貢献し、株主価値の増大を図ってまいります。 

 

２．覚書の締結 

 

 両社は経営統合に向けて協議を開始するにあたり、以下の基本的な合意事項に関する覚書

を締結いたしました。 
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・ 本経営統合は、両社が信頼と信用を旨とし、コーポレート･ガバナンスの一層の強化・充

実を通じて、国内外のお客さまおよび社会・経済の繁栄に貢献しつつ、株主価値を高め、

総合金融グループとして一段の飛躍を実現することを目的とする。 

 

・ 両社は三菱東京フィナンシャル・グループおよび UFJ グループの経営統合（以下「経営

統合」という。）ならびに三菱東京フィナンシャル・グループによる UFJ グループの資

本増強への協力（以下「資本増強」という。）に関する協議を速やかに開始する。 

 

・ 経営統合ならびに資本増強の具体的内容について、平成 16 年 7 月 31 日までに基本合意

書を締結すべく最善の努力を尽くす。 

 

 

以 上 
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（平成 16 年 3 月末現在） 

商号 株式会社三菱東京フィナンシャル・グループ 株式会社 UFJ ホールディングス 

設立年月 平成 13 年 4 月 2 日 平成 13 年 4 月 2 日 

本店所在地 東京都千代田区丸の内二丁目 4 番 1 号 大阪市中央区伏見町三丁目 5 番 6 号 

代表者 取締役社長 畔柳 信雄 取締役社長 玉越 良介 

資本金 1,258,052 百万円 1,000,000 百万円 

発行済株式総数 

内普通株式 

内優先株式 

   6,572 千株 

   6,476 千株 

    96 千株 

5,824 千株 

5,093 千株 

731 千株 

大株主 株主名 持株比率 株主名 持株比率 

 

 

 

 

 

 

 

日本ﾄﾗｽﾃｨ･ｻｰﾋﾞｽ信託（信託口） 

日本ﾏｽﾀｰﾄﾗｽﾄ信託（信託口） 

ｽﾃｰﾄｽﾄﾘｰﾄﾊﾞﾝｸｱﾝﾄﾞﾄﾗｽﾄｶﾝﾊﾞﾆｰ 

ﾋｰﾛｰｱﾝﾄﾞｶﾝﾊﾟﾆｰ 

日本ﾏｽﾀｰﾄﾗｽﾄ信託銀行 

（明治安田生命保険退給口） 

東京海上火災保険 

6.32% 

4.78% 

3.31% 

2.75% 

2.70% 

 

2.26% 

ｽﾃｰﾄｽﾄﾘｰﾄﾊﾞﾝｸｱﾝﾄﾞﾄﾗｽﾄｶﾝﾊﾟﾆｰ 

505010 

日本ﾄﾗｽﾃｨ･ｻｰﾋﾞｽ信託(信託口) 

日本ﾏｽﾀｰﾄﾗｽﾄ信託(信託口) 

ｽﾃｰﾄｽﾄﾘｰﾄﾊﾞﾝｸｱﾝﾄﾞﾄﾗｽﾄｶﾝﾊﾟﾆｰ 

日本生命保険 

トヨタ自動車 

5.30% 

 

4.93% 

4.34% 

2.89% 

2.74% 

2.69% 

店舗数（注 1） 

国内 

（東日本/中部/西日本） 

海外 

396 店舗 

315 店舗 

（245 店舗/12 店舗/58 店舗） 

81 店舗 

485 店舗 

459 店舗 

（172 店舗/128 店舗/159 店舗） 

26 店舗 

連結従業員数（注 2） 43,627 人 34,269 人 

（注1） MTFG は東京三菱銀行と三菱信託、UFJ ホールディングスは UFJ 銀行と UFJ 信託の 2 行単体合算 

（注2） 従業員数は、海外の現地採用者を含み、嘱託及び臨時従業員を含まず 

＜参考＞ 両社の概要① 
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（平成 16 年 3 月末現在、億円） 

三菱東京フィナンシャル・グループ UFJ ホールディングス  

 

（連結） 

東京三菱銀行 

（単体） 

三菱信託銀行 

（単体） 

 

（連結） 

UFJ 銀行 

（単体） 

UFJ 信託銀行 

（単体） 

総資産 1,066,154 764,374 193,642 821,344 707,125 60,978 

預金 

内個人預金（注 1） 

660,975 

334,023 

518,194 

266,679 

108,447 

67,344 

529,757 

267,543 

488,139 

245,973 

31,120 

21,569 

貸出金 

中小企業向け貸出（注 2） 

個人向け貸出（注 2） 

中小企業等向け貸出比率

465,901 

122,273 

83,454 

51.8% 

348,166 

95,300 

77,989 

56.4% 

85,731 

26,973 

5,464 

35.9% 

424,626 

160,880 

109,598 

67.5% 

378,763 

148,775 

102,735 

69.9% 

32,744 

12,105 

6,863 

46.4% 

純資産 42,952 31,422 9,785 16,650 15,779 3,832 

信託財産（注 3） 558,763 ― 558,763 361,848 ― 361,848 

業務粗利益（注 4）  17,635 9,253 3,290 16,252 11,982 1,641 

実質業務純益（注 4）  7,931 4,668 1,880 9,215 7,081 864 

連結自己資本比率（注 5）

(国際統一基準) 

12.95% 11.97% 15.03% 9.24% 8.36% 12.87% 

（注1） 国内個人預金。MTFG は東京三菱と三菱信託、UFJ は UFJ 銀行と UFJ 信託の単体合算 

（注2） MTFG は東京三菱と三菱信託の単体合算（銀行勘定＋信託勘定）、UFJ は UFJ 銀行（分離子会社を含む）

と UFJ 信託銀行の単体合算（銀行勘定＋信託勘定）。個人向け貸出には個人事業性ローンを含む。なお、

中小企業等向け貸出比率は、国内店貸出総額に対する中小企業向け貸出＋個人向け貸出の比率 

（注3） 共同信託他社管理財産を含む 

（注4） UFJ の単体計数は分離子会社を含む 

（注5） 子銀行の自己資本比率は連結ベース。なお、UFJ 信託銀行は国内基準適用行であるが、ここでは国際統一

基準にて記載。国内基準では 12.34% 

 

 

 

 

 

 

＜参考＞ 両社の概要② 
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カ
ー
ド
・
信
販 

リ
ー
ス 

海
外
現
法 

東京三菱銀行 

三菱信託銀行 

三菱証券 

三菱東京ウェルスマネジメント証券 

東京三菱投信投資顧問 

三菱信アセットマネジメント 

ディーシーカード 

アコム 

ダイヤモンドリース 

東銀リース 

UnionBancal Corporation 

ＵＦＪ銀行 

ＵＦＪ信託銀行 

ＵＦＪつばさ証券 

カブドットコム証券 

ＵＦＪパートナーズ投信 

ＵＦＪアセットマネジメント 

ＵＦＪカード 

日本信販 

UFJ セントラルリース 

日本ビジネスリース 

ＵＦＪｲﾝﾀｰﾅｼｮﾅﾙﾋﾟｰｴﾙｼｰ 

連結子会社 持分法適用
関連会社 

そ の 他 の
関連会社 

＜参考＞グループ会社の概要 

Ｉ
Ｔ 

ﾀﾞｲﾔﾓﾝﾄﾞｺﾝﾋﾟｭｰﾀｰｻｰﾋﾞｽ 

ＵＦＪ日立システムズ 

ＵＦＪＩＳ 
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貸出金ポートフォリオの状況（16 年 3 月末） 

Ø 大企業等および海外で貸出ポートフォリオの過半（53％）を占める MTFG に対し、UFJ は中小企
業等、個人の比重が高く（64%）、両社の統合により、バランスの取れたポートフォリオの構築が
可能。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   （注）MTFG は東京三菱と三菱信託の単体合算（銀行勘定＋信託勘定）、UFJ は、UFJ 銀行（2 分離子会社を含む）と       
UFJ 信託銀行の単体合算（銀行勘定＋信託勘定） 

国内外拠点の状況（16 年 3 月末） 

Ø 国内店舗総数の 77%が東日本に集中する MTFG に対し、UFJ は中部（28%）、西日本（34%）と
バランスよく展開。また、MTFG は海外拠点数 81 店舗と邦銀グループ随一のグローバルネットワ
ークを有しており、両社の統合による相互補完は極めて大きい。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

（注）MTFG の店舗数は東京三菱銀行、三菱信託銀行の 2 行単体合算   
UFJ は UFJ 銀行、UFJ 信託銀行の 2 行単体合算 
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